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                                                                                                                                                                                    .الأطباء الاستشاريين والأخصائيينتخص ( ا)فئة 

       .الأطباء المقيمينتخص ( ب)فئة 

 



  إرشـاداتإرشـادات

  

من عناصر التقويم التي من عناصر التقويم التي أمام كل عنصرأمام كل عنصرلذلك لذلك لدرجة المناسبة في الحقل المخصص لدرجة المناسبة في الحقل المخصص اايعد الرئيس المباشر التقرير عن طريق تسجيل يعد الرئيس المباشر التقرير عن طريق تسجيل   --11

مراعاة ألا تزيد الدرجة المعطاة عن الحد الأعلى لدرجات التقويم المحددة لكل عنصر حسب الفئة مراعاة ألا تزيد الدرجة المعطاة عن الحد الأعلى لدرجات التقويم المحددة لكل عنصر حسب الفئة مع مع تتعلق بالمعد عنه التقرير تتعلق بالمعد عنه التقرير 

  .  .  المعد عنها التقريرالمعد عنها التقرير

التقدير الكلي للدرجات يسجل به مجموع درجات عناصر الأداء الوظيفي والصفات الشخصية والعلاقات ثم تجمـع للصصـو    التقدير الكلي للدرجات يسجل به مجموع درجات عناصر الأداء الوظيفي والصفات الشخصية والعلاقات ثم تجمـع للصصـو      --22

  ..((الدرجة النهائيةالدرجة النهائية))على المجموع الكلي للدرجاتعلى المجموع الكلي للدرجات

  ..  ((وجدت وجدت   إنإن) ) الملصوظات العامة يحدد الرئيس المباشر مواطن القوة ومواطن الضعف حسب رأيه الملصوظات العامة يحدد الرئيس المباشر مواطن القوة ومواطن الضعف حسب رأيه في حقل في حقل   --33

  . . ـ عند الطلب ـ عند الطلب المعد عنه التقرير المعد عنه التقرير بعد اعتماد التقرير من قبل الرئيس الأعلى للرئيس المباشر يتم إطلاع بعد اعتماد التقرير من قبل الرئيس الأعلى للرئيس المباشر يتم إطلاع   --44

ترجيصية تؤخذ بعين الاعتبار لأغراض التمييـز  ترجيصية تؤخذ بعين الاعتبار لأغراض التمييـز    هي عناصرهي عناصر( ( مواطن القوة أو الضعف مواطن القوة أو الضعف ) ) يلصظ أن عناصر الملصوظات العامة يلصظ أن عناصر الملصوظات العامة   --55

  ..بين الحاصلين على درجات متساويةبين الحاصلين على درجات متساوية

إذا كان أحد عناصر التقويم لا ينطبق على المعد عنه التقرير فلا يترك مكان العنصر خالياً ، بل يوضع له درجة مناسبة يتم إذا كان أحد عناصر التقويم لا ينطبق على المعد عنه التقرير فلا يترك مكان العنصر خالياً ، بل يوضع له درجة مناسبة يتم     --66

اء كان ذلك في الأداء الوظيفي أم في الصـفات  اء كان ذلك في الأداء الوظيفي أم في الصـفات  سوسو) ) التوصل إليها عن طريق متوسط درجات الحقو  التي تتضمن ذلك العنصر التوصل إليها عن طريق متوسط درجات الحقو  التي تتضمن ذلك العنصر 

  ( .  ( .  الشخصية أم في العلاقات الشخصية أم في العلاقات 

            

  مصادر تقويم الأداء الوظيفي مصادر تقويم الأداء الوظيفي 

  ( .( .الطبيبة الطبيبة ) ) ملف الطبيب ملف الطبيب   --11

    ..سجل تدوين ملاحظات الرئيس المباشر سجل تدوين ملاحظات الرئيس المباشر   --22

  ( .( .  طبيبةطبيبةالال) )   طبيبطبيبللللتقرير الإنجاز الشهري تقرير الإنجاز الشهري   --33

  ..دفتر الدوام الرسمي دفتر الدوام الرسمي     --44

  ..التقييم التقييم   أي مصادر أخرى تساعد في دقةأي مصادر أخرى تساعد في دقة  --55

  



 

 

 

  المشمولون بهذا النموذجالمشمولون بهذا النموذج

( ب ) و ( أ ) ويشــمل فئـتين فــقط    يطبق هـذا النمـوذج علـى المـوظفين شـاغلي الوظـائف الطبيـة        يطبق هـذا النمـوذج علـى المـوظفين شـاغلي الوظـائف الطبيـة        

وذلك للتقارب الكبير في طبيعة عمل كـل مـن    الأطباء الاستشاريين والأخصائيين( أ ) بـصيث تـشمل الفـئة 

، وتتعلق أعما  شاغلي هذه الوظائف بالطب الأطباء المقيمين  (ب )  لفئةا، وتشمل  لأخصائيالاستشاري وا

البشري وتخصصاته بمختلف أنواعه الوقائية والعلاجية بما في ذلك إجراء الفصوصات وتشخيص الأمراض وإجراء 

العمليات وإعداد الدراسات والبصوث في المجالات الطبية المختلفـة والقيـام بالأعمـا  الأخـرى ذات العلاقـة بهـذا       

    .المجا  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (الأطباء) لوظائف الصحيةالأداء لشاغلي اتقويم نموذج شرح عناصر 

 وأسس التحقق منها

 أسس التحقق من العنصر  الشرح  العنصر

القددة ع ى ددش اف ددكاد ا  دد        

. م والع  

إىط ء التوجيه ت التي تمكد  ا باد ء وهم د     

زي  ع تحصي ه  م  المع  د والمه  ات التي  م 

توفك دد  الدد امد الة افيدديا   اطدد   الطدد    

.و ذلك إنج ز ا ىم   ب لصو ع المط وبا  

- 

- 

المهدد  ع   افىددةا  لدد امد ا  دد   

.الطايا والتع يميا  

اتخدد ا اليتيادد ت وتددوفم المتط ادد ت ال  يددا     

ا وافجكائيدا اد   كد  مد  تحقيد       والت ظيمي

.بكامد ا       ةافه   

 .التواف  بين اليتيا ت المتخذع وأ ةاد ال امد  -

 .مةى اليابط بين خطوات افىةا  لهذه ال امد -

المهددد  ع   ت  يدددذ بدددكامد التدددة ي  

.العم   وا        

اتخ ا افجكاءات اللازما لت  يذ ال امد بطكيقا 

تمكدد  مدد  تحقيدد  أ ددةاد الدد امد التة يايددا  

.المحة  له    

مستوى تحصيل الم دتققين بد ل امد مد  المهد  ات      -

 .والمع  د

 

القدددة ع ى دددش تقيدددي  بدددك  العدددلا  

.المستخةما  

تحةية بكيقا العلا  الملائما م  خلا  التعكد 

لطك  المخت  ا لعدلا   ى ش في اي ت وإيج بي ت ا

.ح لات في بقا  

إىةا  خطط العمل ومت بعا ت  يذ   وف  تكتيد    القة ع ى ش تخطيط وتطويك العمل

معين م  حيث ا ولويا وال ن مد الدمم  لهد    

لددذلك    ادد  ي سددع  مددا ا  ددةاد المحددة ع 

وتطويك أفي لي  العمل ا   ك  م  تحقي   ذه 

.    ا  ةاد بأفضل وأفيكع الطك   

  

المهدد  ع   المت بعددا والتوجيددً ف يدد      

.وإ ا ي    

خلا  قي مه  بأ اء اف كاد ى ش أ اء الموظ ين 

مه م ىم ه  ال  يا واف ا يا وإ  د      فضدل   

.الطك   

الحددكع ى ددش تمويددة المددوظ ين ب لمع ومدد ت الددتي    -

.تس ىة   ى ش إنج ز أىم له  ى ش ال قو المط وب  

.مكاجعا إنج زات الموظ ين -  

المهد  ع   تخدخيا المدكتح وتحةيددة    

.العلا  الم  في   

ع ومدد ت   توظيددم مدد    كددً الطايدد  مدد  م 

  افيا الح لا المكضيا ل وصو  إلى تحةية نوىيا 

المكتح   وم  ثد  تحةيدة العدلا  الملائد  لهدذه      

.الح لا  

 .الطكيقا المتاعا   تحةية نوىيا المكتح -

فيددعل الكخددم اليددوم  الددذه نددة  فيددً نوىيددا  -

 .المكتح والعلا 

ة ع   ا ط اواىيدة العمدل المحد   ضالالتمام والان المح فظا ى ش أوق ت العمل

الحضو  والانصكاد وىدةم ماد   ع مقدك العمدل     

. ون إان مسا   

  .الالتمام ب لحضو  والانصكاد   المواىية المحة ع -

التقية ب ل يع المخصصا لس ى ت العمل وافيتثم       -

 .  إنج ز مه م العمل 



 (الأطباء) لوظائف الصحيةالأداء لشاغلي اتقويم نموذج شرح عناصر 

 اوأسس التحقق منه

 أسس التحقق من العنصر  الشرح  العنصر

افلم م بأنواع ا مدكاتح الم تخدكع   الاي دا الدتي      .المعرفة بأنواع الأمراض المتفشية في البيئة المحيطة

. يعمل به    

افجكاءات التي يتاعه  لتقةية ىلاقا ا مكاتح  -

 .الخ ئعا ب لاي ا ما الح لا محل التخخيا 

 و الاحتي بدد ت بكيقتددً   اتخدد ا التددةابم  -

 . اللازما 

الحكع ى ش مت بعا م  نة  م  متامات    متابعة ما يستجد في مجال التخصص

وتوظي ً لصد    مج   العمل ومح ولا افلم م بً 

.العمل   

السع  لمي  ع المع  د الع ميا م  خلا  قكاءتً    -

 .الةو ي ت والتق  يك المتع قا بتخصصً 

مد التة يايددا    هاتددً ب لالتقدد   بدد ل ا    -

 . مج   تخصصً 

إمك نيا تك يم الموظم بأىم   ومه م ت دو  مد     إمكانية تحمل مسئوليات أعلى

يقوم بً   وظي تً الح ليا   مستوى الصدعوبا  

.والمس وليا   

.   ءتً فيم  يو ل إليً م  مه م        إض فيا  -   

للأ ةاد الع ما  أن يكون لةيا معكفا وافيتيع ب .التفهم لأهداف الجهاز 

.ل عه ز   

فه  ا  ةاد الع ما ل عه ز ى ش نحو واضح   ومد    -

 .ييت  ى ش الك م  أ ةاد فكىيا وبكامد ىمل

المعكفددا اتط ادد ت إنجدد ز ا  ددةاد فيددواء   ندد     -

 .نظ ميا   ف يا أو مكتاطا ب لقوى الع م ا 

اىتمدددد   أ ددددةاد اجهدددد ز  مكجددددا  طددددط                              -

 .د العمل التي يت  ا خذ به  وبكام

وجو  العلاق ت افيج بيا وال  ى ا ما الآخكي   .القدرة على إقامة اتصالات فعالة مع الآخرين

.والقة ع ى ش تطويعه   ةما العمل   

  التع ون والت  ىل بخكل إيج ب  ما الآخكي -

نوىيددا العلاقدد ت الددتي تكبطددً بدد لآخكي      -

 .وانعك فيه  ى ش ا  اء

المعكفا ب  نظما وال دوائح وافجدكاءات ا  صدا     .بنظم وإجراءات العمل الإلمام

. ب لعمل ومةى مت بعا متاماته  وافلم م به    

إنجدد ز العمددل وفدد  القواىددة ال ظ ميددا وافجكائيددا    -

 .المعمو  به 

 . حع  المخ ل  ت ال ظ ميا وافجكائيا  -

 

 
 

 



 

 (الأطباء) لصحيةلوظائف االأداء لشاغلي اتقويم نموذج شرح عناصر 

 وأسس التحقق منها

 أسس التحقق من العنصر  الشرح  العنصر

الالتمام ب  تدةاء الدمه المخصدا لخد ه    دذه       التقيد بالزي الخاص بالعمل

.   الوظ ئم   

مدةى الالتددمام بدد لمه المخصددا مدد  خددلا    -

. ا ىم   اليوميا   

كضش وفقصه  و ت بدا التد  ي    الكخم ى ش الم .القدرة على معاينة المرضى عند الدخول 

المكضش لهد  وإنهد ء  دل متط اد ت الدةخو         

.م   ته  وإتا ع افجكاءات المتع قا بذلك  

.مةى تك مل المع وم ت   م م المكيض -  

القدرة على استتخصص المعلومتات عتن المرضتى وتتدوين      

 .حالاتهم 

 

بكيقتا   الحصدو  ى دش المع ومد ت الضدكو يا     

تسدد ىة   معكفددا أفيددا ب مدد  المكضددش والددتي 

.المكتح وتةوي ً   المم الصق  ل مكيض  

فيدددلاما الطكيقدددا المتاعدددا   الحصدددو  ى دددش 

.المع وم ت م  المكيض  

التأ دددة مددد  ا تمددد   التق ليدددل المخ يدددا      .المتابعة للنتائج المخبرية والفحوصات الطبية 

وال قوصدد ت الطايددا والعلاجيددا الددتي فيددا     

. م ا  ع بًإجكاؤ   ى ش المكيض   الم  

مةى ا تم   المع وم ت   الم دم الصدق     -

 .ل مكيض

المخ   ا   م  وب ت القس  والعي  ات ا   جيا  .القيام بمتطلبات المناوبات الإسعافية 

.واففيع د حس  م  يكاه القس   

التقية ب لمخ   ا   الم  وب ت المحة ع مد    -

 .القس  

 .الحضو  السكيا ى ة الط   -

لتع مدل  كمدا واتددمان مدا المواقدم المخت  ددا        ا حسن التصرف

وبعة ال ظدك  ( الط  ئا   الم  ج ا   الحكجا )  

.لةيً  

مخ  ةات م  التع مل   المواقم المخت  ا ما الكؤفي ء  -

 .  المملاء   المكؤوفيين

 .  بعة ال ظك   التع مل ما مخت م ا مو    -

ه ت  ؤفي ئً والحكع ى ش العمدل  ا خذ بتوجي .تقبل التوجيهات والاستعداد لتنفيذها

.  وفق   له  والتع مل معه  بإيج بيا  

 .الافيتع با ل توجيه ت والما   ع لت  يذ    -

نم ا  مم  صة  لدً مد  توجيهد ت ومد  ن دذه        -

 .  م ه  

الت  ىل ما م  يستعة م  أفك   إيج بيا تكفدا   تقبل الأفكار الجديدة

.به   مستوى ا  اء وال ظك   إمك نيا ا خذ م  

 .الحكع ى ش معكفا م  يستعة م  أفك    -

العمل وف  أحة  ا فكد   والمسدتعةات الدتي      -

 .تطو  ا  اء 

تمتعً ب لس و ي ت والتصكف ت الدتي تدي ه إلى    .البشاشه وحسن الخلق

إيج   جدو مد  التع مدل افنسد ن  بي دً وبدين       

.الآخكي   

.مةى ا تي ح الآخكي  ل تع مل معً -  

القددة ع ى ددش إق مددا ىلاقدد ت إيج بيددا لمصدد قا  (المرضى ) اجعين العصقات مع المر

.العمل ما المكاجعين   

ق ا التذمك والخك وه بي ً وبين المكاجعين  -

 .والسمعا الطياا

 .التع مل افيج ب  - -



 (الأطباء) لوظائف الصحيةالأداء لشاغلي اتقويم نموذج شرح عناصر 

 وأسس التحقق منها

 ق من العنصر أسس التحق الشرح  العنصر

القددة ع ى ددش إق مددا ىلاقدد ت إيج بيددا لمصدد قا  العصقات مع الرؤساء

العمل مدا الكؤفيد ء وتدذليل معوقد ت العمدل        

.اف ا ع   

 .وجو  العلاق ت افيج بيا التي تخةم العمل -

 .الاحيام المتا     -

القددة ع ى ددش إق مددا ىلاقدد ت إيج بيددا لمصدد قا  العصقات مع الزمصء

ئددً   والافيددت   ع مدد  تادد     العمددل مددا زملا

.ا  ات والتع  ب   

 . وجو  العلاق ت افيج بيا التي تخةم العمل -

 .التع ون المستمك   -

 .الاحيام المتا     -

 

القددة ع ى ددش إق مددا ىلاقدد ت إيج بيددا لمصدد قا  العصقات مع المرؤوسين

.العمل ما المكؤوفيين   

 .ق ا التذمك والخك وه بي ً وبين الموظ ين -

 .مل افيج ب  التع   -

 . الاحيام المتا      -

  
 


